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ACTA DE LA REUNION DE LA COMISION INTERNACIONAL DEL
PROGRAMA CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL,
CONVOCATORIA 2011

Reunidos en Madrid el 20 y 21 de octubre de 2011 los miembros de la Comision
Internacional, constituida mediante Orden del Ministro de Educacién de 22 de
septiembre de 2011, para concluir la evaluacion de las solicitudes presentadas a
tal efecto en 2011 ante la Comision Internacional, mediante el procedimiento
regulado en el Capitulo IV de la Orden EDU/903/2010, y asistiendo a la reunion
las personas que seguidamente se indican:

Presidente, D. Marius Rubiralta i Alcaiiz, Secretario General de
Universidades del Ministerio de Educacion.

Vice-Presidente, D. Juan José Moreno Navarro, Director General de
Politica Universitaria del Ministerio de Educacion.

Expertos:
1. Investigador espariol de reconocimiento internacional:

Dr. Eduardo de Rafael. Fisico. Ex Director de Investigacion del Centro
Nacional de la Recherche Scientifique (CNRS). Francia.

2. Arquitecto experto en disefio de campus.
Dra. Benedetta Tagliabue. Arquitecta Estudio EMBT. Autora de
numerosos proyectos internacionales entre los que destaca el Pabellén
de Espafia en la Exposicion Mundial de Shangai.

3. Miembro en representacion de los agentes econémicos.

Dra. M® Antonia Otero. Directora de Lembra Tech & Business.
Experiencia en colaboracién universidad - empresa

4. Experto en la “Initiative d’Excellence” de Francia.

'2, _ Prof. Dr. Guy Cousineau. Ex Presidente de la Universidad Paris Vi
' Diderot de Francia.
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. Experto en la “Excellence Initiative” de Alemania.

Dr. Christian Bode. Ex Presidente de la Agencia Alemana de
Intercambio DAAD.

6. Miembro de la Asociacion Europea de Estudiantes

Dra. Maria Luisa Alonso. Miembro del Consejo Directivo de Eurodocs,
Asociacién Europea de Candidatos a Doctorado y Jévenes Doctores.

7. Miembro de la OCDE

Dr. Paulo Santiago. Autor del Informe de la OCDE (2009) sobre la
Educacion Terciaria en Espana.

8. Miembro de Universidades Europeas.

Prof. Dr. Gilles Fourtanier. Presidente de la Universidad Toulouse Paul
Sabatier.

9. Dr. Pablo Campos. Arquitecto. Especialista en disefio y planificacion de
campus universitarios. Utoplan.

Secretario:

D. Luis Maria Delgado Martinez, Subdirector General de Modernizacion
y Promocién de la Investigacion Universitaria. Ministerio de Educacion.

Excusaron su asistencia:

Dr. Giovanni Colombo, Miembro del Consejo Director del Instituto
Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT)

Dr. Julio Lage, Director General de la Fundacion I+E.

Dr. Lauritz B. Holm-Nielsen, Rector Aarhus University (Dinamarca).
Miembro de la Asociacion Europea de Universidades.

Se procedié al estudio, analisis, discusién e informe de los proyectos
presentados a dicha convocatoria, y sobre el Programa global, llegandose a las
siguientes conclusiones que son apoyadas por todos los miembros de la
Comision:

e La Comision Internacional cree que el Programa CEl es una muy buena
iniciativa que esta teniendo ya un impacto en la mejora y diferenciacion
del sistema universitario espariol y que contribuira en el futuro a mejorar
su calidad internacional.

e La Comisién Internacional agradece a la Comisién Técnica el buen trabajo
realizado en la primera fase del Programa, asi como el trabajo
preparatorio realizado por la secretaria técnica de la Comision
Internacional, que ha facilitado el trabajo desarrollado.




e La Comision Internacional aprecia la buena calidad global de los 17
proyectos y los importantes esfuerzos realizados por las universidades
espafolas para desarrollar proyectos de agregacion bien preparados,
sélidos y competitivos.

e La Comision Internacional considera que con el resultado de esta
convocatoria de 2011 y después de tres convocatorias consecutivas en
2009, 2010 y 2011, el mapa inicial de los campus universitarios de nivel
internacional y regional se ha completado respetando el modelo de
excelencia.

e A partir de ahora la Comision Internacional recomienda al Ministerio de
Educacién continuar el refuerzo de los CEl existentes, permitiendo
movimientos, expansiones y fusiones con el fin de avanzar, mejorar y
consolidar este mapa inicial.

La Comisién Internacional ha acordado clasificar las propuestas de proyecto de
la siguiente forma (las propuestas se relacionan segin su namero de referencia):

A.- Proyectos que pueden obtener la calificacion Campus de Excelencia
Internacional “CEI”, debido a su alto potencial para alcanzar el nivel de
excelencia internacional una vez llevados a la practica, al final del
programa:

e TITULO DEL PROYECTO: Proyecto Horizonte 2015. Donde talento y
progreso se unen

N° expediente: CEI11-0013

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDAD DE NAVARRA

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Navarra

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
4.000.000€

Comentario de la Comision Internacional: La Comisiéon Internacional
considera que este proyecto, que tiene potencial para alcanzar el nivel de

excelencia internacional, deberia trabajar mas en relacién con la agregacion, la
especializacion y las sinergias con el contexto urbano y social.

e TIiTULO DEL PROYECTO: CAMPUSHABITAT5U

N° expediente: CEI11-0014

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSITAT POLITECNICA DE
VALENCIA




Universidades constituyentes de la agregacién: Universidad Politécnica de
Valencia, Universidad de Valéncia (Estudi General), Universidad Jaume | de
Castellén, Universidad de Alicante, Universidad Miguel Hernandez de Elche
Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
7.000.000€

B.- Proyectos que pueden obtener la calificacion Campus de Excelencia
Internacional “CEl de ambito regional” debido a su alto potencial para
alcanzar el nivel de excelencia regional una vez llevados a la practica, al
final del programa:

e TITULO DEL PROYECTO: Campus Euromediterraneo del Turismo y el
Agua
N° expediente: CEI11-0002

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDAD DE LES ILLES
BALEARS

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Les llles
Balears, Universidad de Girona

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:

3.400.000€

e TITULO DEL PROYECTO: HIDRANATURA. Campus de Excelencia
Internacional en Gestion Eficiente de Recursos Hidronaturales

N° expediente: CEI11-0005

Universidad coordinadora de Ila agregacion: UNIVERSIDAD DE
EXTREMADURA

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Extremadura
Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
2.900.000€

e TiTULO DEL PROYECTO: ARISTOS Campus Mundus 2015

N° expediente: CEI11-0006

Universidad coordinadora de la agregacion: Universitat Ramon Llull
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Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad Ramon Llull,
Universidad de Deusto, Universidad Pontificia Comillas

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
5.000.000€

Comentario de la Comisién Internacional: La Comision Internacional
considera que este proyecto, que tiene potencial para alcanzar el nivel de

excelencia regional, deberia trabajar mas en relaciéon con la apertura de la
agregacion propuesta en su proyecto.

e TITULO DEL PROYECTO: CEI-MAR. Campus de Excelencia Internacional

del Mar
N° expediente: CEI11-0016
Universidad coordinadora de la agregaciéon: UNIVERSIDAD DE CADIZ
Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Cadiz,
Universidad de Almeria, Universidad de Granada, Universidad de Malaga,
Universidad de Huelva
Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
4.800.000€
e TITULO DEL PROYECTO: Campus de Excelencia Internacional Triangular-

E3 "Los Horizontes del Hombre"
N° expediente: CEI11-0019
Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Valladolid,
Universidad de Leon, Universidad de Burgos

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
5.000.000€

e TITULO DEL PROYECTO: CYTEMA. Campus Cientifico y Tecnolégico de
la Energia y el Medioambiente de la UCLM
N° expediente: CEI11-0032

Universidad coordinadora de la agregaciéon: UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA
MANCHA
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Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Castilla-La
Mancha

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
2.900.000€

C.- Solicitudes presentadas por universidades cuyos campus ostentan la
calificacion CEIR y que solicitan su recalificacion a CEIl:

e TiTULO DEL PROYECTO: Campus de Excelencia Agroalimentario (Cei-A3)
N° expediente: CEI11-0018
Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDAD DE CORDOBA

Universidades constituyentes de la agregaciéon: Universidad de Cordoba,
Universidad de Almeria, Universidad de Cadiz, Universidad de Huelva, Universidad
de Jaén

Comentario de la Comision Internacional: la Comisién Internacional
considera que aunque se reconoce el progreso razonable realizado este
proyecto debe mantener la categoria de CEl de ambito regional conseguida en
2009 con el fin de tener mas tiempo para desarrollar completamente su
potencial y relevancia dentro del contexto regional en el ambito europeo.

e TITULO DEL PROYECTO: Campus Vida
N° expediente: CEI11-0028

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDADE DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Santiago de
Compostela

Comentario de la Comision Internacional: La Comisién Internacional
reconoce que este proyecto ha conseguido el nivel para pasar a la categoria
CEL

D.- Solicitudes presentadas por universidades cuyos campus ostentan la
calificacion CEl o CEIR y para las que se propone completar la financiacion
ya obtenida en convocatorias anteriores, para continuar la ejecucién de su
proyecto mediante la suscripciéon de un préstamo con la Comunidad
Autéonoma en la que se ubican dichos campus, por el importe que se
indica:

e TITULO DEL PROYECTO: Campus UPF - Icaria Internacional




N° expediente: CEI11-0003

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSITAT POMPEU FABRA

Universidades constituyentes de la agregacién: Universidad Pompeu Fabra

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:

3.000.000€

e TITULO DEL PROYECTO: CAMPUS STUDII SALAMANTINI

N° expediente: CEI11-0004

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Salamanca

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:

5.675.000€

e TITULO DEL PROYECTO: CAMPUS IBERUS: Campus de Excelencia
Internacional del Valle del Ebro

N° expediente: CEI11-0010

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

Universidades constituyentes de la agregacién: Universidad de Zaragoza,
Universidad Publica de Navarra, Universidad de la Rioja, Universidad de Lleida

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
3.000.000€

e TiTULO DEL PROYECTO: Campus Moncloa: La energia de la diversidad
N° expediente: CEI11-0012

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDAD COMPLUTENSE
DE MADRID

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad Complutense de
Madrid, Universidad Politécnica de Madrid

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma: 650.000€
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e TITULO DEL PROYECTO: Andalucia TECH
N° expediente: CEI11-0015
Universidad coordinadora de la agregacién: UNIVERSIDAD DE SEVILLA

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Seuvilla,
Universidad de Malaga

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
3.000.000€

e TITULO DEL PROYECTO: Campus de Excelencia Agroalimentario (Cei-A3)

N° expediente: CEI11-0018

Universidad coordinadora de la agregaciéon: UNIVERSIDAD DE CORDOBA
Universidades constituyentes de la agregaciéon: Universidad de Coérdoba,
Universidad de Almeria, Universidad de Cadiz, Universidad de Huelva, Universidad
de Jaén

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
1.000.000€

e TiTULO DEL PROYECTO: CAMPUS MARE NOSTRUM 37/38

N° expediente: CEI11-0020

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDAD DE MURCIA

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Murcia,
Universidad Politécnica de Cartagena

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
4.675.000€

e TITULO DEL PROYECTO: Cantabria Campus Internacional

N° expediente: CEI11-0021

Universidad coordinadora de la agregaciéon: UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad de Cantabria,
Universidad Internacional Menéndez Pelayo

L




Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
5.000.000€

e TITULO DEL PROYECTO: UAB CEl: apuesta por el conocimiento y la
innovacion
N° expediente: CEI11-0022

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSITAT AUTONOMA DE
BARCELONA

Universidades constituyentes de la agregacién: Universidad Auténoma de
Barcelona

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:

5.000.000€

e TITULO DEL PROYECTO: Campus de Excelencia Internacional Catalunya
Sud

N° expediente: CEI11-0031

Universidad coordinadora de la agregaciéon: UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI

Universidades constituyentes de la agregacion: Universidad Rovira | Virgili

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:

5.000.000€

e TITULO DEL PROYECTO: CElI CANARIAS: Campus Atlantico
Tricontinental

N° expediente: CEI11-0033

Universidad coordinadora de la agregacion: UNIVERSIDAD LAS PALMAS DE
GRAN CANARIA

Universidades constituyentes de la agregacién: Universidad de las Palmas de
Gran Canaria, Universidad de la Laguna

Propuesta del importe del préstamo a la Comunidad Auténoma:
4.000.000€




E.- Proyectos no calificados como CEl o CEl de ambito regional

La Comisién Internacional anima a las propuestas no retenidas a continuar su
trabajo con el fin de incorporar en el sistema CEl los aspectos mas importantes
de sus propuestas, tales como investigacién universitaria en sectores socio-
econdémicos importantes: Patrimonio, Energia Inteligente, Cambio global,
Sostenibilidad, Turismo y Educacién, Ensefianza virtual Valorizacion de
investigacion y Transferencia Tecnologica.

F.- Seguimiento proyectos 2009

La Comision Internacional tomé nota de la informaciéon proporcionada por el
Ministerio de Educacion sobre el seguimiento de la evolucién de los proyectos CEl
2009. La Comision Internacional considera que el proceso de seguimiento parece
ser adecuado y confia en el trabajo hecho por la Comisién Técnica.

La Comisiéon Internacional nota que el resultado del ejercicio que se explicita en los
informes individuales muestra 5 proyectos con buen progreso:

Campus Carlos lil

Campus de Excelencia Internacional UAM+CSIC
Cantabria Campus Internacional

Ad Futurum

Campus Vida

Se pediran informes anuales a estos proyectos:
Ademas hay cuatro proyectos con progreso razonable:

BKC Barcelona Knowledge Campus

Campus Moncloa: la energia de la diversidad

UAB CEl: apuesta por el conocimiento y la innovacion
Campus de Excelencia Agroalimentario (cei-A3)

Se pediran informes anuales a los 3 primeros proyectos, con énfasis especial sobre
como estos proyectos corregiran las desviaciones e implementaran las
recomendaciones, mientras que se realizara una nueva auditoria técnica para el
proyecto Campus de Excelencia Agroalimentario (cei-A3).

G.- Comentarios generales

Ademas de esta clasificacion, a la Comision Internacional le gustaria hacer los
siguientes comentarios:
e Recomendamos continuar el ejercicio de evaluacion de los proyectos
seleccionados en base a una evaluacion anual y una final en 2015.
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e En funcién del resultado de esta evaluaciéon se podrian tomar decisiones
para preservar el modelo de excelencia incluyendo la retirada de las
etiquetas CEI

e Dado el caracter del programa, la Cl recomienda reforzar y mejorar el
proceso de seguimiento, El proceso de evaluacibn se deberia
implementar de una manera progresiva para todos los proyectos
seleccionados en 2010y 2011.

e Como regla general, las universidades deberian evitar la dispersién de
esfuerzos en diferentes CEls. Esto deberia ser evaluado cuidadosamente
por las futuras Comisiones Técnicas e Internacionales. Ademas los
proyectos seleccionados deberian evaluar su potencial de colaboracién
con otros CEls existentes, especialmente aquellos con universidades
comunes.

e La Comision Internacional recomienda al Ministerio de Educacién y a las
Universidades promover la cooperacién dentro del sistema CEIl entre los
actores publicos y privados, instituciones de formacion profesional e
investigacion industrial realizada en la universidad.

e En relacion con las transformaciones territoriales y sociales, a través de
proyectos urbanos y arquitectdénicos, las propuestas CEl deben
enriquecer este aspecto introduciendo conceptos y acciones sobre la
recalificacibn de areas urbanas, la experimentacion con soluciones
sostenibles e innovadoras y la alta calidad global de la arquitectura y los
espacios abiertos.
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