Emile Gallé. Jarrén de vidrio doblado y grabado al acido, (ca. 1900). Museo Art Noveau y Art Decé Casa Lis. (Salamanca).



Casa Lis. Museo de Art Noveau y Art Deco.
Jarrén de vidrio doblado y grabado al dcido. Alismatdceas, sagitarias y ninfdaceas, ca. | 900.

La Casa Lis es un palacete urbano enclavado sobre la antigua muralla de la ciudad de Salamanca, mandado
construir por D. Miguel de Lis (1855-1909). El encargado de llevar a cabo este proyecto fue Joaquin de
Vargas y Aguirre (1857- 1935), natural de Jerez de la Frontera, que desembarcé en Salamanca para ocupar
la plaza de arquitecto provincial.

Actualmente el edificio es la sede del Museo Art Nouveau y Art Déco y en sus salones y dependencias
se exhibe una parte de los fondos donados por D. Manuel Ramos Andrade (1944-1998), anticuario y co-
leccionista que vio como en 1995 la Casa Lis, con un recuperado esplendor; abria de nuevo sus puertas,
ésta vez para exponer sus colecciones Unicas en Espana. En la actualidad, una gran vidriera emplomada,
realizada por el taller Villaplana siguiendo disenos de D. Manuel Ramos Andrade, cubre el patio central.
Las claraboyas y cerramientos elaborados en el mismo taller han recuperado las vidrieras artisticas que
ya engalanaban la vivienda de D. Miguel de Lis en 1906 y la fachada sur, de un delicioso cromatismo, se ha
convertido en una de las imagenes mas representativas de Salamanca.

El vidrio que podemos ver en Europa en décadas precedentes repite formas y decoraciones de modelos
venecianos o de Bohemia con un interés creciente por el empleo del color. Autores como Emile Gallé,
formado en centros en que la reiteracion de modelos era la ténica general, lograron revolucionar con su
genio y creatividad las artes decorativas del vidrio. Para ello, Gallé abri6 una senda de investigacion y de
recuperacion de técnicas en ocasiones olvidadas que desemboco en uno de los periodos mas fructiferos
de la historia del vidrio. Emile Gallé, promotor e idedlogo de la Escuela de Nancy, es una figura fundamen-
tal en el desarrollo del Art Nouveau. La popularidad que alcanzaron sus creaciones, gracias a su talento
artistico y a su acertada vision para los negocios, elevaron el estatus de la pieza de vidrio a la categoria
de obra artistica: Gallé provoco una verdadera transformacion al aplicar a sus disenos el lenguaje de su
tiempo de una manera original. Usando el vidrio como un pintor, maneja los pigmentos y logra dar a su
produccion una capacidad expresiva inédita. El éxito comercial de los vidrios de Gallé hizo que su estilo
fuese rapidamente copiado dentro y fuera de Francia. Firmas como D Argental o los Hermanos Daum
emplearon las mismas técnicas y similares modelos que hicieron famosa su produccion. Los vidrios Loetz,
de aspecto iridiscente con tonalidades de reflejos metdlicos, fueron muy populares en torno a 1900 y re-
flejaron gran maestria en cuanto a técnica y diseno. Otras casas como Kralik o Pallme-Konig emplearon
este efecto decorativo en tinteros o jarrones.

Texto extractado de < http://www.museocasalis.org/nuevaweb/ >
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INNOVAR DESDE LA ESCUELA RURAL

RURAL SCHOOLS AND THE KEY FOR INNOVATION

Jesus Jiménez Sanchez
Inspector de Educacion

Resumen

La innovacion pedagogica en la pequena escuela rural
tiene unas caracteristicas muy particulares, no solo
por la singularidad de este tipo de centro sino por
su estrecha conexién con el entorno, un mundo
rural cada vez mas despoblado. La planificacion del
mapa escolar, la dotacion de recursos, la ordenacion
del curriculo oficial, la composicién de la propia
plantilla docente y la implicacion de la comunidad
rural condicionan en gran medida, en positivo o en
negativo, los proyectos educativos innovadores. El
profesorado tiene la oportunidad de superar los
posibles condicionantes externos y aprovechar el
gran potencial pedagdgico que tiene una pequeha
escuela rural multigrado: heterogeneidad del
alumnado, clima sereno de trabajo, flexibilidad
organizativa, implicacién de la comunidad, etc. A un
docente motivado y con vocacion por ensenar se le
abren muchas posibilidades de desarrollo profesional.
Aqui se presenta un decdlogo con propuestas para
la innovacién que se estan llevando a cabo con éxito
en escuelas multigrado: adaptacion del curriculo,
flexibilizacion de tiempos y espacios, trabajo por
proyectos, alumnos tutores, estudio del entorno,
aprendizaje y servicio, atencién a la diversidad,
produccion de nuevos recursos, trabajo en equipos
docentes y participacion de la escuela en proyectos
comunitarios. La escuela rural existe porque existe
un mundo rural casi vaciado.Y solo tendra futuro si
se impulsan proyectos innovadores que cuenten con
el apoyo de las administraciones educativas y con el
compromiso ético y social de su profesorado.

Palabras clave: escuela rural, aula multigrado,
comunidad rural, alumno tutor, autonomia de
aprendizaje, trabajo por proyectos, estudio del
entorno.

Abstract

Pedagogical innovation in small rural schools has very
particular traits, not only because of the singularity of
these schools, but also because of their close link with
the environment, an increasingly deserted rural world.
Some factors largely condition, positively or negatively, the
innovative education projects: the school map’s planning;
the resource allocation, the official curriculum structure,
the teaching staff workforce and the involvement of
the rural community. Teachers have the opportunity to
overcome the possible external constraints and to make
the most out of the great pedagogical potential that a
small multi-grade rural school has: students’ heterogeneity,
peaceful working environment, organizational flexibility,
community involvement, etc. A lot of professional
development opportunities can be opened to a motivated
teacher with vocation. A Decalogue with propositions
for innovation that are being carried out successfully
in multi-grade schools is here presented: curriculum
adaptation, time and space flexibility, project-based work,
students as peer-tutors, environmental study, learning and
service, attention to diversity, new resources production,
work in teaching staff teams and school participation
in community projects. Rural schools exist because an
almost emptied rural world exists. And it will only have a
future if innovative projects, supported by the educational
administrations and with the teachers’ ethical and social
commitment, are encouraged.

Key Words: rural school, multigrade classroom, rural
community, students as peer-tutors, learning autonomy,
project-based work, environmental studies.

PARTICIPACION EDUCATIVA 33



Innovar desde la escuela rural

La escuela rural ha sido y sigue siendo vivero de in-
novaciones pedagogicas, gracias sobre todo a un pro-
fesorado renovador, y generalmente joven, que apro-
vecha el enorme potencial del entorno mas préximo
para desarrollar proyectos educativos de largo reco-
rrido.

La inmensa mayoria de esas valiosas experiencias
han nacido y crecido en pequenos centros educati-
vos que tienen una estrecha relacién con el medio
que les rodea y posteriormente han alcanzado gran
proyeccion en el ambito pedagogico. La imprenta es-
colar (C. FReINET), la individualizacién de la ensenanza
(Plan Dalton), las cooperativas escolares (B. PROFIT) o
el trabajo por equipos (R. COUSINET), por poner solo
algunos ejemplos, son métodos y técnicas surgidas en
pequenas escuelas que se extendieron a comienzos
del siglo pasado por centros escolares de todo tipo y
que, actualizadas y complementadas con otras nuevas,
siguen desarrollandose en colegios e institutos, tanto
en el ambito rural como en las grandes ciudades.

Pero antes de plantear qué se puede hacer hoy en
dia para innovar en y desde la escuela rural, parece
conveniente ofrecer, aunque sea a grandes trazos, una
somera vision sobre el actual contexto social donde
se sitlia y con el que esta intimamente conexionada.
La escuela rural existe porque existe un medio rural
casi vaciado y viceversa: algunos pequenos pueblos si-
guen existiendo porque se mantiene su escuela abier-
ta. Si la cierran, se cierra el pueblo.

| .Diferentes paisajes humanos en
un inmenso espacio casi vacio

El inteligente y sugestivo titulo de un libro de éxito La
Espana vacia (SErGlo DEL MoLiNo, 2016) describe muy
bien el paisaje demografico de gran parte de nues-
tro pais. Extensos espacios fueron «vaciados» por la
emigracion de los anos sesenta del siglo pasado y han
quedado practicamente desiertos.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que la dis-
tribucion espacial de la poblacion no responde solo
a procesos migratorios sino a factores muy diversos
que tienen que ver con el medio natural, las infraes-
tructuras, la organizacion politico-administrativa del
territorio, el modelo econdmico o las dinamicas so-
ciales, como certeramente apuntan reconocidos de-
maografos.

En consecuencia, hablar de la «Espana vaciada» o
despoblada, lema que desde hace bien poco encabeza
manifestaciones y acapara titulares en los medios de
comunicacion, requiere referirse a esos factores que
condicionan la prestacion de servicios publicos, entre
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los cuales el educativo se considera fundamental para
fijar poblacion en nuestro despoblado medio rural.

Cuatro son los factores demograficos que, en ma-
yor medida, sirven de marco para la organizacion y
gestion de la educacion en el medio rural:

I.1. La despoblacién

Casi la mitad del territorio espafol tiene una densi-
dad inferior a los 12,5 habitantes por kildmetro cua-
drado y en amplias zonas del mismo ni siquiera se
alcanzan los 8 habitantes, lo que supone un problema
demografico muy severo. De los mas de 8.000 muni-
cipios que hay en Espana, unos 5.000 no llegan a los
1.000 habitantes y 8 de cada |10 de esos municipios
han perdido mas del 10% de su poblacion en los ulti-
mos quince afnos. En casi 800 municipios de nuestro
pais mas de la mitad de sus vecinos son mayores de
70 anos y son pueblos «pensionadosy.

Ese es el espacio vaciado por la emigracion de
tiempos pasados, las tasas altas de mortalidad en el
presente, la falta de oportunidades para la gente jo-
ven, las dificultades en las comunicaciones, los proble-
mas estructurales del campo, las deficiencias (cuando
no la ausencia) de servicios basicos, el olvido de las
administraciones publicas, la pérdida de identidad por
la influencia creciente de los modos de vida urbanos...

Aunque viene de lejos, la despoblacion se ha in-
tensificado en los Ultimos anos. Afecta a casi todo el
interior y el norte-noroeste peninsular, con especial
incidencia en una docena de provincias, como Zamo-
ra, Teruel, Soria, Avila, Cuenca, Palencia, etc. Pero tam-
bién pierden poblacién ciertas comarcas enclavadas
en comunidades auténomas con alta densidad, como
sucede en algunas del interior de Cataluna o de la
Comunidad Valenciana. Hay quien habla de una ter-
cera despoblacion: los pueblos no se vacian ahora de
jovenes, porque ya no los hay, y solo pueden vaciarse
de viejos, por la mortalidad.

A ese medio rural despoblado nos referimos per-
manentemente en este articulo, a las zonas y comar-
cas con municipios con menos de 1.000 habitantes,
donde el tamafio de cada cohorte escolarizada siem-
pre es inferior a la veintena de alumnas y alumnos Yy,
en consecuencia, es dificil encontrar centros escola-
res graduados.

1.2. La diversidad

El desierto demografico va ganando terreno, pero el
paisaje rural no es uniforme. En unas zonas la pobla-
cion vive diseminada en entidades singulares (aldeas,
lugares, caserios, etc.) mientras en otras reside en nu-
cleos agrupados, aunque sean pequefios pueblos con
menos de 100 vecinos pero con ayuntamiento propio.


1.Diferentes

Las diferencias notables entre zonas geograficas
(orografia, clima) y en la distribucion espacial (agru-
pamiento, dispersion) de la poblacion rural tienen
repercusiones directas en la planificacion y gestion
de la educacion y condicionan la red de centros, la
construccion de edificios, las plantillas docentes, los
servicios de transporte escolar, etc. Hay que ajustar
las politicas educativas al territorio, pero siempre re-
sulta complejo desde el punto de vista social y muy
costoso desde el presupuestario organizar un siste-
ma educativo que garantice a todas y a todos, vivan
donde vivan, su derecho a una educacion de calidad.

1.3. La sociologia

Los efectivos de poblacion, la densidad y dispersion
del poblamiento, el tamafo de los municipios, la com-
posicion y distribucion por edad y los procesos mi-
gratorios son datos fundamentales a tener en cuenta
en la planificacion escolar, tanto de la red de centros
como de las plantillas docentes. Pero, una vez se ha
puesto en funcionamiento un centro escolar, otros
factores de corte sociologico influyen de forma noto-
ria en la gestion y favorecen o dificultan la innovacion
pedagdgica que pueda realizarse en las escuelas e ins-
titutos del medio rural.

En ese sentido, a pesar de la diversidad de paisajes,
conviene recordar que, ademas de la baja densidad y
el envejecimiento de la poblacion, todos esos espa-
cios despoblados comparten las otras tres caracteris-
ticas que tradicionalmente se utilizan para definir lo
rural: importancia de las actividades primarias, estre-
cha relacion entre sus habitantes y el medio natural
y sentimiento de pertenencia a una comunidad. Son
rasgos que, en mayor o menor medida, se reflejan
directamente en la planificacion y gestion de la edu-
cacion y en la vida cotidiana de la escuela.

1.4. EI cambio

Es evidente que el medio rural de nuestro pais ha
cambiado mucho en las Ultimas décadas. Ya no se
identifica como una zona rudimentaria y atrasada.
Se ha producido una revoluciéon del sector primario,
cada dia mas preocupado por el medio ambiente, y
cobran auge creciente actividades alternativas como
la artesania o la agricultura ecolégica. Eso no quiere
decir que se hayan solucionado los problemas estruc-
turales del campo espanol, como se hacen patentes
en las manifestaciones de agricultores y ganaderos
que recorren cada cierto tiempo distintos puntos del
pais.

Pero el cambio esta ahi. Algunos jovenes («yo me
quedoy) han optado por seguir trabajando en su pe-
queno pueblo, aunque sus condiciones y modos de

vida apenas se diferencian de las de otros jovenes que
viven en la ciudad cercana, a donde van con frecuen-
cia para realizar compras, asistir a eventos de todo
tipo, etc. Ademas, sin que pueda hablarse de «repo-
blaciony, en algunos pueblos se produce un cierto
incremento de la poblacion joven, sobre todo de ex-
tranjeros y de urbanitas desencantados.

Ese cambio sera posible antes si se eliminan las
desigualdades de género, tan presentes todavia hoy
en la sociedad rural. Es imprescindible que las muje-
res jovenes puedan desarrollar un proyecto de vida
atractivo en el pueblo. De las posibilidades de empleo
femenino y del acceso a la movilidad (pueblo/ciudad)
dependera en gran medida la sostenibilidad social del
mundo rural.

Por otra parte, se recuperan viejas tradiciones
(fiestas, gastronomia, etc.) que hoy en dia suponen
un atractivo interesante para viajeros y turistas. Mu-
chos pueblos se han convertido en lugar de segunda
residencia para personas que habitualmente viven en
la ciudad.

Lo rural ha adquirido una nueva imagen y, en cier-
to modo, se ha «urbanizado», perdiendo a veces su
propia identidad. Las fronteras entre espacios rurales
y urbanos se han difuminado y el auge espectacular
de los medios de transporte y de comunicacion hace
que ya no exista una division clara entre sociedad ru-
ral y sociedad urbana.

Desde esta perspectiva, hay quien se plantea si to-
davia hoy existe la escuela rural. Si. En lo que respecta
a la organizacion de la ensenanza reglada siguen exis-
tiendo diferencias notables entre lo rural y lo urba-
no, ya que el servicio educativo no puede prestarse
en idénticas condiciones. Eso no quiere decir que la
calidad de la educacion sea menor o mayor en los
centros educativos de los pueblos que en los de las
ciudades. Para una escuela o instituto rural la igualdad
de oportunidades no esta en parecerse a los cen-
tros de su nivel que estan en la ciudad ni en tomar
el centro urbano «completo» como modelo a seguir.
Debe aprovechar al maximo sus oportunidades, que
las tiene y son muchas, para llevar adelante proyectos
pedagdgicos innovadores que contribuyan a revitali-
zar el medio rural.

2. La educacion,servicio basico para
la comunidad rural

La educacion es un servicio basico para el medio
rural; para quienes alli viven, porque se les garanti-
za su constitucional derecho a la educacion; para la
localidad, porque contribuye a mantener poblacion;
para la comunidad, porque incrementa sus recursos
culturales.
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La cuestién esta en como
organizar la prestacion de ese
servicio publico en un con-
texto con tantas dificultades,
como es el medio rural, para
que responda a unos estanda-
res de calidad y, a la vez, pueda
actuar como impulsor del de-
sarrollo individual y colectivo
de la sociedad.

El planteamiento de este
reto corresponde especial-
mente a las administraciones
educativas, aunque no solo a
ellas. Si la educacién es (o debe ser) siempre una tarea
colectiva («educa la tribu entera») en el medio ru-
ral se convierte en un proyecto compartido por toda
la comunidad local. Cada pueblo valora «su» escuela
como parte integrante de su patrimonio y la defiende
frente a actuaciones que considere vayan en su detri-
mento, provengan de donde provengan. Por eso no
han de extranar las protestas de todo un pueblo, con
su ayuntamiento a la cabeza, cuando desde la admi-
nistracion autonémica se pretende cerrar su escuela
o se les niegan recursos de todo punto necesarios Y,
por otra parte, habituales en centros de las grandes
ciudades.

Ese sentimiento colectivo sobre la importancia de
la escuela en el medio rural contrasta con el olvido,
cuando no abandono, sufrido durante tanto tiempo
por parte de los poderes publicos. Su historia puede
escribirse como la crénica de una marginacion, la mis-
ma que ha sufrido el mundo rural. Las politicas aplica-
das al medio rural espanol han condicionado, sin duda
alguna, el devenir de los centros educativos ubicados
en un espacio que ha ido quedandose casi vacio.

El desarrollismo de los anos sesenta y setenta del
siglo pasado centraba todo en las ciudades y, basan-
dose en los principios de homogeneizacion, gradua-
cion y especializacion, relegaba a la pequena escue-
la mal llamada «incompleta» a un segundo o tercer
plano. Con la Ley General de Educacion (1970) se
suprimian miles de escuelas para integrar a su alum-
nado, en contra de la voluntad de sus familias y del
ayuntamiento de su pueblo, en concentraciones esco-
lares y escuelas-hogar en cabeceras comarcales. Esa
vision urbana tan poco equitativa de la educacion se
mantuvo hasta el decreto de educaciéon compensa-
toria (1983), momento en el que todo comenzod a
cambiar. Desde entonces, las leyes (LOE, art. 82) y
reformas educativas tuvieron en cuenta la singulari-
dad de la escuela rural, recogiendo asi las propuestas
planteadas desde hacia afos por colectivos docentes
y asociaciones de madres y padres y las reiteradas
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recomendaciones formuladas por el Consejo Escolar
del Estado (CEE) en sus informes anuales.

El dltimo Informe del CEE (2019) instaba a las ad-
ministraciones educativas (Propuesta 69) a incluir el
concepto «ruralidady en todas las iniciativas educati-
vas, manifestar un compromiso firme con una finan-
ciacion suficiente y estable de la escuela rural, dotar
de recursos TIC a los centros, potenciar la perma-
nencia del profesorado, mejorar la formacion espe-
cifica, etc.

Por otra parte, practicamente en todas las comu-
nidades autébnomas se pusieron en marcha progra-
mas especificos dirigidos a los centros de las zonas
rurales de su territorio, en muchos casos dentro de
los planes de cooperacion territorial entre la admi-
nistracion central y la autonomica. En varias, ademas,
se crearon observatorios de la escuela rural.Y no es
casualidad que algunas de las iniciativas institucionales
mas novedosas comenzasen justamente en pequefas
escuelas rurales, como sucedio, por ejemplo, con la
implantacién de las TIC (tablets individuales) en pe-
quenos pueblos de Aragén.

En esa linea, entendiendo que la educacion es un
servicio basico que trasciende el ambito estrictamente
escolar, tanto desde el Gobierno central como desde
varios gobiernos regionales se han puesto en marcha
planes globales de ordenacién territorial para frenar
la despoblacion. Baste recordar la Ley 45/2007 para el
Desarrollo del Medio Rural Sostenible o la Estrategia
Nacional frente al Reto Demografico (2019). Desde la
Federacion Espanola de Municipios y Provincias (FEMP)
se elabord un documento (2018) en el que se incluyen
78 medidas de actuacion, algunas directamente relacio-
nadas con el servicio educativo,como el establecimien-
to de una carta de servicios publicos garantizados, el
acceso a la escolarizacién 0-3 anos, la revision de los
modelos de transporte publico o un plan para la exten-
sion de las TIC a viviendas, empresas y servicios.Y de
cara a los proximos anos, entre los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU
el objetivo 4 (Educacion de calidad) recuerda que «el
acceso a la educacion inclusiva y equitativa puede ayu-
dar a abastecer a la poblacion local en las herramientas
necesarias para desarrollar soluciones innovadorasy.

3.Algunos condicionantes para la
innovacion en los centros rurales

Dentro del marco global para frenar la despoblacion
rural, la escuela como instituciéon puede desempenar
un papel muy importante, especialmente si es innova-
dora. Pero para ello es preciso que las politicas edu-
cativas estén atentas a las necesidades actuales y a los
proyectos de futuro del medio rural en su conjunto y
de la escuela en particular.



Esas politicas educativas, que condicionan la inno-
vacion, vendran definidas por las actuaciones y planes
que se desarrollen en varios frentes complementa-
rios: la planificaciéon del mapa escolar, la dotacion de
recursos a los centros, la atencién especifica a la sin-
gularidad de cada centro, la composicion de las plan-
tillas docentes y la implicaciéon de la comunidad rural.

3.1. La planificacién del mapa escolar

En primer lugar, conviene recordar que casi la totali-
dad de los centros del medio rural son de titularidad
publica y dependientes de su correspondiente admi-
nistracion autonomica o del propio municipio en el
caso de algunas escuelas infantiles, centros de edu-
cacion de personas adultas y centros de régimen es-
pecial. La mayoria de las entidades privadas, practica-
mente todas confesionales, hace tiempo que cerraron
los colegios que histéricamente mantenian en ciertas
poblaciones rurales y actualmente es muy excepcio-
nal encontrar uno de esos colegios en un pueblo. La
planificacion de centros se referira, por tanto, al sec-
tor publico, que es el que mantiene abiertas escuelas
hasta en los lugares mas pequenos y aislados.

Aunque en principio la planificacion educativa pa-
reciera no tener mucha influencia sobre la innovacion
pedagogica que se hace en los centros, la realidad nos
demuestra todo lo contrario. Dependiendo de como
se realice la ordenacion del territorio y, consecuen-
temente, la configuracion del mapa escolar y la plani-
ficacion de la escolarizacion, se facilitan o dificultan
los proyectos innovadores en los centros escolares
de una zona o distrito educativo. Pongamos solo dos
ejemplos significativos. Uno, en negativo: el traslado
diario, y a veces forzado, de los nifios de localidades
alejadas a un centro comarcal dificulta la participacion
de las familias. Otro, en positivo: la creacion de un
centro de recursos y de profesores o de un equipo
psicopedagogico comarcal facilita la coordinacion del
profesorado de los centros (colegios e instituto) de
la zona. Sin participacion de la comunidad educativa y
sin coordinaciéon docente mal puede salir adelante un
proyecto educativo innovador.

Para que la planificacién o planeamiento actle en
positivo es necesario que el mapa escolar tenga cohe-
rencia interna en la distribucion de los centros y uni-
dades rurales sobre el territorio y en la adscripcién
de unos centros a otros, clave para articular proyec-
tos educativos de comarca o de zona.

Esa coherencia se conseguira si se ponderan con
buen criterio una serie de factores demograficos,
geograficos, administrativos, econdémicos, sociales
e incluso histéricos que condicionan cualquier pla-
nificacion educativa. Pero es necesario también que

se lleguen a acuerdos o con-
sensos a la hora de establecer
comarcas, distritos o zonas
educativas. Una planificacion
hecha directamente desde los
despachos oficiales, sin contar
con las entidades locales y los
colectivos afectados, esta abo-
cada al fracaso o, al menos, a
crear muchos problemas.

Evidentemente, la plani-
ficacion de la red de centros
rurales tiene también un com-
ponente politico. Dependien-
do de la politica educativa del gobierno regional se
toman medidas en uno o en otro sentido. Téngase
en cuenta que, como anteriormente se ha dicho, la
planificacion en el medio rural afecta casi en exclu-
siva a la ensefanza publica. En algunas comunidades
auténomas se mantienen abiertas escuelas con cinco
alumnos, incluso con menos si hay expectativas de un
inmediato aumento de la poblacion infantil, mientras
en otras se cierran con diez o mas alumnos matri-
culados. En unas, los centros de Infantil y Primaria se
adscriben a un instituto comarcal, lo que conlleva fa-
cilidades para proyectos zonales, mientras en otras se
deja a la libre eleccién de las familias matricularse en
cualquier Instituto de Ensenanza Secundaria o incluso
en un colegio privado. En unas, se firman convenios
con los ayuntamientos para abrir escuelas infantiles
municipales mientras en otras no se hace nada por la
escolarizacion 0-3 en el medio rural.

Habra que caminar hacia un mapa escolar inte-
gral, integrado e integrador. Integral, que contemple
los centros de todos los niveles educativos. Integra-
do, que establezca conexiones intercentros y con los
servicios de apoyo a la educacion. Integrador, que
conecte con otros mapas comarcales (sanitario, ad-
ministrativo, de servicios sociales, etc.). Un mapa es-
colar que favorezca la innovacion en las aulas y que,
a su vez, contribuya a la ordenacion y vertebracion
territorial,como lo estan haciendo iniciativas de agru-
pacion tan interesantes como los Colegios Rurales
Agrupados (CRA), los Colectivos de Escuelas Rurales
(CER), la Zona Escolar Rural (ZER), los Centros Ru-
rales de Innovacién Educativa (CRIE), los Centros de
Profesores y Recursos (CPR), etc.

3.2. La dotacién de recursos a los centros

Aunque no sea la Unica variable a considerar, no cabe
duda de que la dotacion de recursos incide de mane-
ra directa en la calidad. Un centro que no disponga
de recursos humanos y materiales dificilmente po-
dra plantearse un proyecto innovador y desarrollarlo
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posteriormente. Aun asi, algunas escuelas rurales han
sacado adelante valiosas innovaciones sin apenas me-
dios y a veces contra viento y marea, con la falta de
consideracion de la propia administracion educativa
y de ciertos inspectores. Ejemplos de ese empefo
por renovar la ensehanza fueron los movimientos de
renovaciéon pedagogica y los colectivos de maestros
rurales durante la transicion o el nacimiento de agru-
paciones escolares en los afos ochenta.

Excepciones aparte, afortunadamente hoy en dia
la mayoria de los centros rurales estan relativamente
bien equipados. Desde que se produjeron los traspa-
sos de competencias a las comunidades autonomas
han mejorado mucho en cuanto a instalaciones y
recursos, lo que pone en valor la descentralizacion
territorial de la ensenanza. La proximidad en la toma
de decisiones resulta fundamental para detectar las
necesidades concretas de cada escuela y para proce-
der a atenderlas con celeridad, en muchos casos con
la colaboracion estrecha de las entidades locales.

No obstante, es comprensible que todavia existan
problemas, por ejemplo, en infraestructuras. Lo habi-
tual es que en un pequefo pueblo no existan pistas
de deporte dentro del propio recinto escolar o que,
si las hay, sean muy pequenas. Pero los pocos ninos y
ninas que estan matriculados en el centro pueden dis-
poner de las instalaciones municipales, en algunos ca-
sos pabellones bien equipados e infrautilizados. Otro
tanto puede decirse respecto a recursos para algunas
areas de ensenanza (Musica sobre todo) y servicios
(Pedagogia Terapedutica, PT y Audicion y Lenguaje,AL).

Puede decirse que, incluso en nuevas tecnologias,
los centros rurales disponen de los mismos o simi-
lares equipamientos que los publicos de su tamano
ubicados en las ciudades. La imagen de la vieja escuela
rural con sus pupitres bipersonales y la estufa de leha
hace mucho tiempo que ha pasado a la historia. Hoy
en dia la mayoria dispone de equipamientos informa-
ticos (pizarra digital, ordenadores) y de conectividad
a internet, aunque en algunos casos sea manifiesta-
mente mejorable.

La falta de recursos materiales, que sin duda pue-
de darse todavia en algunas escuelas, no es obstaculo
insalvable para la innovacién pedagoégica. Los proble-
mas suelen venir por otras causas, principalmente
por un curriculo ordenado en estandares y por la
composicion de las plantillas docentes.

3.3. La atencion especifica a la singularidad de
cada centro

Si hay algo que describe y define a los centros del
medio rural es la diversidad. Es cierto que no hay dos
centros educativos iguales, por mas que se utilicen
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plantillas estandarizadas, pero eso es todavia mas
cierto en el medio rural. En una misma comarca o
distrito lo habitual es encontrar un Instituto de Edu-
cacion Secundaria (IES), Colegios de Educacion Infan-
til y Primaria (CEIP) de mayor o menor tamano, uno
o dos Colegios Rurales Agrupados (CRA) o agrupa-
ciones similares con unidades en varios nucleos de
poblacion y alguna escuela unitaria, todos ellos cen-
tros publicos.

Evidentemente, los proyectos de innovacion no
pueden plantearse de la misma manera en unos cen-
tros que en otros. Por regla general, los IES y los CEIP
«completosy (3+6 unidades al menos, una por cur-
so) siguen los mismos patrones de funcionamiento
que los centros similares ubicados en la ciudad. Caso
diferente son los CRA (o similares) y las pequenas
escuelas multigrado con menos unidades que cursos
o niveles.

La innovacién en una pequena escuela tiene unas
connotaciones especiales. Requiere un tratamiento
diferenciado por parte de la administracion educativa,
tanto en la dotacion de plantilla docente como en sus
normas de organizacién y funcionamiento.

Las instrucciones que cada comienzo de curso
dictan las autoridades respectivas no siempre reco-
gen la singularidad de este tipo de centros. Deberian
recogerlo o, al menos, contemplar una cierta flexi-
bilidad en su interpretacion. La clave para su buen
funcionamiento esta en potenciar su autonomia para
que puedan adaptar el curriculo y la organizaciéon a
sus circunstancias concretas, que con frecuencia va-
rian de un ano a otro. Asi, por ejemplo, una escuela
con dos unidades (una con ninas y ninos de Infantil
y primer ciclo de Primaria y la otra con el resto de
la etapa) seguramente cambiara al curso siguiente al
marcharse «los mayores» de sexto e ingresar nuevos
alumnos de tres ahos, teniendo entonces que hacer
una organizacion de grupos diferente. La casuistica
puede ser muy grande.

En consecuencia, habra que adaptar el curriculo
oficial al contexto de cada centro, tanto la organiza-
cion y secuencializacion de los contenidos de apren-
dizaje de las diferentes areas como el horario lectivo
dedicado a cada una de ellas. De ahi que, en este tipo
de centros, mas si cabe que en otros mayores, la pro-
gramacion general anual y las programaciones de aula
sean instrumentos imprescindibles para organizar la
vida cotidiana en el aula y poder abordar cualquier
proyecto de innovacion.

Por otra parte, conviene recalcar que no solo el
encorsetado curriculo oficial condiciona la innovacion
pedagogica. La burocracia a la que esta sometida habi-
tualmente una pequena escuela, como si fuese un cen-



tro de grandes dimensiones, genera desazon en el pro-
fesorado, que no cuenta con ayuda alguna de personal
de servicios administrativos. Las tareas burocraticas,
que no han disminuido con la introduccion de la infor-
matica, crean un cierto malestar que desanima a algu-
nos profesores a emprender proyectos innovadores.

3.4. Las plantillas docentes

La inestabilidad del profesorado en el medio rural
es, seguramente, el mayor inconveniente para poder
abordar proyectos innovadores. Todo proyecto edu-
cativo, y mucho mas si pretende ser innovador, re-
quiere de un tiempo dilatado para su planificacion,
desarrollo y evaluaciéon. No es «normaly que en mu-
chos centros publicos rurales cambie cada ano mas
de la mitad del claustro, bien porque estaba formado
por personal interino o porque el funcionariado ha
optado en el concurso por trasladarse a una plaza
a la ciudad. Conseguir la estabilidad del profesora-
do que ejerce su docencia en el medio rural, donde
practicamente son todos publicos, deberia plantearse,
por tanto, como el objetivo preferente de cualquier
politica de personal de la correspondiente adminis-
tracion educativa.

Desde el ambito docente, al menos estos cinco
factores condicionan la innovacion que pueda hacer-
se en los centros del medio rural, especialmente en
los CRA y las pequenas escuelas con alumnos de va-
rios niveles en una misma aula:

La composicién de la plantilla docente

Las plantillas de los centros publicos varian, logica-
mente, segun las ensefanzas que imparten y el ta-
mano de los mismos. Existe un modelo estandariza-
do para cada tipo de centro. Pero esto, que parece
razonable para evitar diferencias entre centros con
una idéntica estructura, no puede trasladarse mimé-
ticamente al medio rural. Un CRA con pequenas es-
cuelas o unidades en varias localidades, por ejemplo,
necesita para su funcionamiento contar con una plan-
tilla diferente y seguramente mas numerosa que la de
un CEIP con todas sus instalaciones ubicadas en una
Unica localidad.

La confeccion de la plantilla de un centro propor-
ciona seguridad juridica, pero es necesario que todas
las plazas salgan ofertadas en los correspondientes
concursos de traslados para que sean cubiertas por
profesorado con destino definitivo. Eso proporciona
estabilidad, ya que existe la obligaciéon de permanen-
cia en la plaza durante un cierto tiempo.

El cupo real de profesores

En el mes de septiembre debe dotarse a los centros
del cupo de profesores suficiente para poder desa-

rrollar su programacion general anual. La referencia
logica es la plantilla juridica, pero las circunstancias
hacen que en un determinado centro, para un aho
O curso concreto, se necesite ampliar la dotacion de
profesorado por aumento de matricula, baja de algiin
profesor, etc. Pareceran problemas menores pero no
lo son en la realidad cotidiana de las aulas. Si no se
atienden con celeridad esas situaciones sobrevenidas
(sustituciones, por ejemplo) se complica (y mucho)
llevar adelante un proyecto innovador que implique
a todo el centro.

Las condiciones laborales

La innovacion necesita el entusiasmo del profesor y
mal puede entusiasmarse si apenas se le ofrecen in-
centivos y solo encuentra dificultades en su trabajo
del dia a dia entre pupitres. Hay centros rurales espe-
cialmente complicados que deberian tipificarse como
de «dificil desempeno», cosa que ya se hace en algu-
nas comunidades autonomas. En ese grupo habria que
incluir, por ejemplo, las escuelas mas pequenas y peor
comunicadas y al profesorado itinerante. No se trata
tanto de aumentar sus retribuciones econémicas, que
deben cubrir ampliamente los gastos de transporte
en la itinerancias, sino de establecer otros incentivos
como méritos para la carrera docente, reduccion de
horario lectivo, permisos para formacion, etc.

Los apoyos educativos

Si siempre son importantes los apoyos para llevar
adelante un proyecto educativo, mucho mas lo son
si es innovador y se desarrolla en un pequeno cen-
tro rural. Esos apoyos, que pueden ser internos o
externos, resultan imprescindibles para atender a la
diversidad del alumnado y muy necesarios para que el
proyecto obtenga buenos resultados. Respecto a los
apoyos convendria recalcar dos cuestiones. Una, que
en la planificacion y disefio de todo proyecto innova-
dor se detallen claramente los apoyos precisos para
que ese proyecto pueda realizarse con garantias. Dos,
que los apoyos de personal se integren plenamente
en el equipo docente responsable del proyecto.

La formacion docente

Para desarrollar un proyecto innovador se necesitan
docentes motivados y, al mismo tiempo, cualificados.
La mayor parte del profesorado que trabaja en el
medio rural se encuentra en el primer tramo de su
carrera profesional y un alto porcentaje esta en una
situacion de interinidad. Ese perfil de docente novel
tiene, indudablemente, muchas ventajas para la inno-
vacion, ya que se le supone cualificado académica-
mente, al haber finalizado recientemente sus estudios
universitarios, y motivado para iniciar nuevos pro-
yectos. Pero también tiene el grave inconveniente: la
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distancia existente entre la teorica formacion inicial
universitaria y la realidad de las aulas rurales.

El profesor novel que llega a un aula multinivel no
sabe qué hacer y tiene que ir aprendiendo poco a
poco el «oficio» con ayuda de sus compaferos. En
ese sentido, es muy importante la formacion conti-
nua, especialmente en el medio rural, en tres lineas:
en centros especificos de formacion (CPR o simila-
res), en los propios centros rurales (coordinacién do-
cente) y a través redes sociales (plataformas).

3.5. La implicacién de la comunidad

Conviene partir de una consideracion muchas veces
olvidada desde el mundo de la pedagogia: la escuela
es de todos y no «solo» de los profesores. Téngase
en cuenta. Dificilmente puede abordarse un proyecto
educativo sin la participacion de toda la comunidad
educativa, principalmente de las familias. Por el con-
trario, un proyecto que cuente con la complicidad de
madres y padres y del pueblo en su conjunto tiene
muchisimas posibilidades de lograr éxito educativo,
ademas de servir de instrumento de cohesion social.

Desde ese prisma hay que entender la innova-
cion en el medio rural, donde la escuela se considera
como algo propio y forma parte del patrimonio local.
Aunque légicamente sea el profesorado el motor de
cualquier proyecto, resulta muy complicado desarro-
llarlo si no se implica en el mismo a toda la comuni-
dad, tanto a las familias de los alumnos como a los
vecinos de la localidad y a su ayuntamiento.

La relacion entre las familias y la escuela suele ser
muy directa. En un pequeno pueblo, los profesores
conocen no solo al padre y madre de cada alumna y
alumno sino a otros miembros de su familia y, ade-
mas, estan al tanto de las relaciones familiares exis-
tentes entre ellos (familias y nifos). Aprovechado
inteligentemente ese conocimiento de las relaciones
sociales, puede ser de gran utilidad para plantear y
llevar a cabo un proyecto innovador en la escuela. En
dos sentidos al menos. Uno, haciendo participes a las
familias de ese proyecto edu-
cativo, tanto desde el plano
institucional (consejo escolar)
como en el mas directo a tra-
vés de la AMPA. Dos, solicitan-
do su colaboracion esporadica
en determinados momentos,
invitandoles a exponer algin
tema en clase, a acompanar a
los alumnos en una salida es-
colar, etc...

Por otra parte, resulta re-
lativamente facil establecer

40 PARTICIPACION EDUCATIVA

estrechas relaciones entre la escuela y el resto de
servicios publicos (sanitarios, sociales, etc.) de la lo-
calidad. Aprovechando esa circunstancia, seria de
desear la participacion de sus responsables (médico,
trabajador social, etc.) como expertos en alguno de
los apartados de los proyectos innovadores. La parti-
cipacion directa de personas ajenas a la escuela supo-
ne ya un avance ciertamente innovador en la practica
habitual de las aulas pero, si ademas se implican en un
proyecto educativo, ese proyecto adquiere una nueva
dimension.

Por ultimo, hay que contar con la colaboracion
municipal, del ayuntamiento en una pequena locali-
dad y con la de las entidades locales (ayuntamientos,
comarcas) en el caso de los CRA o agrupaciones de
escuelas con unidades en varios municipios. Si se con-
sigue implicarles en los proyectos educativos que se
llevan a cabo en sus centros escolares, todo sera mu-
cho mas facil.

Hay que entender, por supuesto, que la ensehanza
reglada no es competencia directa de los municipios
y que,ademas, en la mayoria de los casos su economia
no suele ser boyante. Sin embargo, no parecen razo-
nables las excusas esgrimidas por ciertos alcaldes y
concejales para no aportar recursos a su propia es-
cuela. La educacién nunca debiera considerarse com-
petencia «impropia» para un ayuntamiento, sino todo
lo contrario, ya que se trata de la educacion de sus
vecinos mas jovenes, nada mas y jnada menos!

Los ayuntamientos de pequenas localidades pue-
den tomar muchas iniciativas para apoyar los pro-
yectos innovadores que se desarrollen en sus escue-
las. Al menos, en tres lineas convergentes:

I. Poner a disposicion de la escuela y de su proyecto
educativo todos los recursos propios disponibles:
utilizar las instalaciones municipales (pabellén de-
portivo, biblioteca, archivo, edificios, etc.), impulsar
la colaboracion con centros (escuela infantil) edu-
cativos municipales, compartir medios municipa-
les con el resto de los vecinos, como puede ser
la utilizacion del vehiculo para el transporte de
alumnos, etc.

2. Proporcionar recursos para la realizacion de pro-
yectos. Las posibilidades son numerosas, como
pueden ser la edicion de materiales didacticos so-
bre la localidad y su entorno, la instalacion de ban-
da ancha en la escuela, la colaboracion municipal
en publicaciones (revista escolar, material audiovi-
sual, etc.) para la difusion del proyecto educativo,
la organizacion de actividades extraescolares, ayu-
das para colonias escolares, etc.

3. Abrir las puertas del ayuntamiento a los escolares.
Puede resultar de enorme interés que los esco-



lares participen en el saléon municipal en debates
sobre la localidad (pleno infantil) o presenten a los
vecinos el proyecto que estan desarrollando en el
centro. Con iniciativas de este tipo se estableceria
una mayor conexién de la escuela con su entorno,
algo fundamental para cualquier proyecto innova-
dor en el medio rural.

4. Oportunidades para la innovacion en
la escuela rural

Antes de avanzar algunas propuestas, convendria cla-
rificar qué se entiende por innovacion, concepto que
ultimamente ha sido muy manipulado, especialmente
por algunos centros y empresas con el fin de colocar
una etiqueta que les coloque en ventaja competitiva
frente a otros centros mas «tradicionales». No toda
experiencia novedosa puede considerarse realmente
innovacion, aunque no por ello deja de tener valor.

Un ndmero muy significativo de escuelas rurales
de nuestro pais siguieron a comienzo del siglo pa-
sado la estela de la Escuela Nueva. Cortados de raiz
todos sus proyectos por la dictadura franquista, hubo
que esperar hasta la transicion a la democracia para
que, gracias a ensefiantes comprometidos social y po-
liticamente e integrados en los Movimientos de Re-
novacion Pedagogica (MRP), entrase aire nuevo a las
aulas de una escuela rural que llevaba muchos ahos
abandonada, cuando no silenciada y reprimida. Desde
entonces la pequena escuela rural ha sido un vivero
de experiencias, algunas realmente innovadoras, que
han servido como modelos de buenas practicas en
centros de todo tipo, publicos y privados, rurales y
urbanos.

La organizacion de las pequenas escuelas rurales
favorece la incorporacion de propuestas globalizado-
ras, como los centros de interés, la investigacion del
entorno proximo, los proyectos de desarrollo curri-
cular, el curriculo organizado por temas relevantes,
los proyectos de trabajo, los aprendizajes no forma-
les, etc. Hoy en dia se puede seguir aprendiendo de
Dewey, Decroly, Kilpatrick, Montessori, Freinet, lllich,
Freire, Stenhouse, etc. Se pueden revisar sus aporta-
ciones y conviene actualizar las propuestas de las me-
todologias innovadoras de otros tiempos, teniendo
siempre cuidado de no meterlas todas en el mismo
saco, pues son de calado muy distinto en cuanto a
enfoques educativos y sociales.

No se trata de «copiar» una propuesta pedagogica
sino de tomar las ideas mas valiosas y adecuarlas a
las especiales caracteristicas de la escuela rural actual
para que contribuyan a producir cambios efectivos en
los procesos de ensefanza y aprendizaje. En eso con-
siste la innovacion: ir al nicleo central y transformar

el centro escolar. Colocar un rétulo de bilingliismo
en la fachada o llenar el aula de ordenadores, por
poner dos actuaciones que estan «de moday,adornan
el paisaje escolar pero ahi se quedan si no llegan a
cambiar la dinamica escolar. La calidad de la escuela
no mejora con «innovaciony de escaparate.

4.1.Posibilidades de la pequeia escuela
multigrado

Un ndimero muy significativo de centros rurales lle-
van adelante proyectos innovadores. Los hay de todo
tipo, como es natural, pues la diversidad de centros
es una de las caracteristicas de la educacion en el
medio rural. Evidentemente, los proyectos educativos
pueden compartir algunos rasgos comunes por plan-
tearse en un contexto similar, pero han de presentar
l6gicas diferencias en funcion del tamano del centro,
niveles que imparte, etc. Las experiencias e innova-
ciones desarrolladas en IES y CEIP ordinarios situa-
dos en localidades de tamano mediano no presentan
diferencias resenables con centros urbanos similares.
En la pequena escuela rural, por el contrario, la situa-
cién es muy distinta.

Estamos hablando de esa pequena «escuela ruraly,
aquella escuela o colegio de infantil y primaria, que
cuenta con una escasa matricula y en el que alumnas
y alumnos de diferentes edades deben agruparse en
una misma aula aunque estén matriculados en cursos
distintos. Es la conocida como escuela multigrado o
multinivel, es decir, la escuela unitaria o la escuela de
dos a cinco unidades (siempre menos que cursos),
funcionen de manera auténoma en un pueblo o estén
integradas en un CRA o agrupacién escolar similar.

Esa escuela multigrado tiene un gran potencial pe-
dagogico: heterogeneidad de alumnado, clima sereno
de trabajo, flexibilidad organizativa, relaciones cerca-
nas con las familias, conexion con el entorno social,
etc. Bien es cierto que también tiene limitaciones
(inadecuacion del programa oficial a su especificidad,
trabajo complicado para los docentes, espacio re-
ducido de socializacion, etc.),
pero aun asi las posibilidades
para la innovacién didactica
son muchas. El docente que
trabaja en esa escuela multi-
grado tiene la oportunidad de
aprovechar esas posibilidades
si utiliza un enfoque de escue-
la inclusiva y,adoptando el pa-
radigma constructivista, aplica
una metodologia activa-parti-
cipativa para crear contextos
de aprendizaje significativos y
cooperativos.

PARTICIPACION EDUCATIVA 4|


4.1.Posibilidades

La clave estara en la motivacion del profesorado.
Deberia saberlo bien la administracion educativa y
obrar en consecuencia. El profesor necesita ciertas
garantias para que se sienta motivado en su trabajo:
primero, que le dejen libertad para innovar,y segundo,
que se valoren sus proyectos innovadores. Garantias
que han de traducirse en flexibilidad para adaptar el
curriculo y la organizacion a la singularidad de cada
escuela y en incentivos para los centros y docentes
que se comprometan en innovacion.

A un profesor motivado, con vocacion por ense-
nar, se le abren muchas posibilidades en la escuela
rural, como puede comprobarse al rastrear las mul-
tiples experiencias que peridodicamente aparecen en
publicaciones profesionales y que pueden encontrar-
se en la red. Puede echar mano de excelentes buenas
practicas innovadoras y, ademas, contactar con las
companeras y companeros que las estan llevando a
cabo en centros con caracteristicas similares al suyo.
Por suerte, hace ya tiempo, anos, que quedé fuera de
sitio la vieja imagen del maestro aislado en una aban-
donada escuela de pueblo.

4.2. Un decdlogo con propuestas para la
innovacion

Partiendo de la realidad actual y con un criterio emi-
nente practico, se presentan a continuacion diez va-
riadas propuestas para la innovacion y el cambio en la
escuela multigrado. Pueden tomarse tnicamente dos
o tres de esas propuestas, pero lo deseable seria in-
tentar poner en practica varias al mismo tiempo en
un proyector global para el centro y hacerlo, ademas,
como equipo docente en estrecha cooperacion entre
el tutor generalista del aula, el profesorado especialis-
tay los servicios educativos de apoyo. Al final de cada
una se hace una breve relacion de algunas ideas peda-
gogicas a las que se puede hacer referencia a la hora
de integrar esa propuesta en un proyecto educativo
innovador de centro.

I. Un curriculo contextualizado. En el desarro-
llo de la autonomia de centro, adaptar el cu-
rriculo oficial a la singularidad de la escuela
multigrado a través del proyecto curricular y
la programacién general anual del centro (de
todo el CRA) y la consecuente programacion
de aula para cada unidad concreta del mismo.
Esa adaptacion supone reformular la secuen-
ciacién de contenidos y criterios de evalua-
cion para elaborar un proyecto curricular
alternativo, en espiral y con la suficiente flexi-
bilidad para que pueda concretarse no tanto
en cursos académicos (como lo hace el bo-
letin oficial) cuanto en grupos heterogéneos
con alumnado de varios niveles. En todo caso,
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la unidad de referencia mas adecuada es el ci-
clo (y no el curso) y deberia haber continuidad
entre etapas educativas (El, PRI, ESO). Referen-
cias: Adaptaciones curriculares, autonomia de
centro, interdisciplinariedad, aprendizajes sig-
nificativos, etc.

Flexibilidad en la organizacion de tiempos y
espacios. Organizar el aula de manera multi-
funcional, con rincones o espacios tematicos,
para facilitar agrupamientos flexibles y que los
alumnos puedan cambiar libremente de tarea
cuando acaben su trabajo con su grupo multi-
nivel. Esa flexibilidad favorece la individualiza-
cion de la ensenanza y de los aprendizajes y
posibilita la actuacion de mas de un docente
(tutor y especialista) al mismo tiempo en el
aula. Referencias: Aula multifuncional, autono-
mia organizativa, codocencia, individualizacion
de los aprendizajes, metodologia activa, jornada
partida/continua, etc.

Trabajo por proyectos. Seguramente, el apren-
dizaje basado en proyectos (ABP) es la me-
todologia mas apropiada para la escuela mul-
tigrado. En los proyectos de trabajo se parte
de ideas previas, se toman decisiones sobre la
eleccion de temas, se globalizan los contenidos,
se trabaja a fondo la informacion recogida de
diferentes fuentes, se realiza una monografia
que sirve de sintesis y evaluacion, etc. Referen-
cias: Autonomia de aprendizajes, iniciativa per-
sonal, investigacién/indagacion, reflexién, globa-
lizacion, trabajo en equipo, etc.

. Alumnos tutores. Caracteristica propia de la

escuela multigrado. Aprovechar la capacidad
y/lo competencia que pueda tener un alumno
para que ayude a sus companeros en deter-
minados momentos. Generalmente el alumno
mas avanzado hace de tutor/mentor del mas
pequeno, pero no puede olvidarse que, en una
escuela inclusiva, todos aprenden de todos.
Se generan gran variedad de interacciones
personales, ya que no solo se transmiten co-
nocimientos sino que, al compartir tareas, se
desarrolla la autoestima y se crean vinculos de
afecto entre companeros. Referencias: Aprendi-
zZaje cooperativo, instruccion mutua, educacion
progresiva, coevaluacion, inteligencia emocio-
nal, coeducacion, aprendizaje convivencial, etc.

Estudio del entorno. Desarrolla el método cien-
tifico en el alumnado a partir de la experimen-
tacion y el ejercicio de la razén critica sobre
hechos y situaciones del entorno mas proxi-
mo. El entorno como «libro de textoy abierto
y accesible para complementar y concretar el



desarrollo curricular. Estudios dirigidos sobre
el medio natural y el patrimonio cultural (artis-
tico, lingtiistico, etc.) de la localidad y comarca.
Referencias: Competencias de sostenibilidad, es-
pacios interconectados escuela-medio, centros
de interés, globalizacién, investigacion, resolu-
cion de problemas, trabajo en equipo, variedad
de actividades, colaboracion vecinal, etc.

Aprendizaje y servicio. Realizar tareas de ser-
vicio a la comunidad, desde mantener limpias
las calles y plazas de la localidad a recuperar
tradiciones (juegos, bailes, etc.) con ayuda de la
gente mayor del pueblo, que asi se sentira valo-
rada a su edad, o a programar alguna actividad
relacionada con la igualdad de género, etc. Re-
ferencias: Conexion curricular con competencia
social y civica, intervencion comunitaria desde
la escuela, formacion en habilidades sociales,
igualdad de género, compromiso desde la ac-
cion, voluntariado, encuentro intergeneracional,
mantenimiento del capital social local, etc.

Atencion a la diversidad. La atencién al alum-
nado con necesidades especificas presenta dos
caras en la escuela rural: por un lado, la facili-
dad de su integracién en el aula y, por otro, las
dificultades para contar con apoyos suficientes
(especialistas, equipo psicopedagogico, etc.).
Elaborar un plan especifico contemplando esas
dos circunstancias: convivencia y refuerzos.
Referencias: Equidad, educacion inclusiva, igual-
dad de oportunidades, gamificacion en el aula,
psicologia positiva, personalizacion de la ense-
nanza, etc.

Nuevos recursos. El libro de texto no puede
ser el Unico recurso, ni en papel ni en digital.
Existen otras alternativas: la integracion de las
TIC en los procesos de ensenanza y aprendiza-
je y en la propia vida escolar (periodico digital,
informacion a las familias, etc.); recuperacion de
materiales (juguetes, enseres, etc.) y elementos
populares (leyendas, tradiciones, etc.) con in-
dudable valor didactico; elaboracion de mate-
riales en diferentes lenguas (lengua propia de
la localidad, lenguas extranjeras, pictogramas,
etc). Referencias: Digitalizacion de la educacion,
fomento de la creatividad, sostenibilidad, talle-
res (reciclaje, cocina, etc.), biblioteca publica,
museo en el aula, produccién de materiales y
textos, participacion de las familias, huerto es-
colar, bilingliismo, etc.

Equipos docentes. Proyecto curricular de cen-
tro, programaciones de aula en informacién
(reuniones, actividades, etc.) con acceso di-
recto (a través de plataforma o anillo digital)

desde todas las unidades del CRA ubicadas en
distintas localidades. Plan de formacién en el
propio centro, con participacion de todo el
claustro del CRA y la colaboracién de apo-
yos externos (CPR, EOEIP, inspeccion, etc.).
Conexion/alianzas con escuelas de la zona que
imparten distintos niveles educativos. Encuen-
tros del profesorado sobre temas de interés.
Intercambio de buenas practicas. Bancos de
recursos. Relacion con centros similares a
través de internet. Participacién en foros en
la red. Referencias: Formacion permanente del
profesorado, trabajo colaborativo, reflexion en
la accidn, etc.

10.Participacion de la escuela en proyectos comu-
nitarios. La comunidad rural puede convertirse
en una comunidad de aprendizaje que favore-
ce: la participacion de la escuela en actividades
organizadas por el ayuntamiento o por otras
instituciones de la localidad y la implicacion
en la vida escolar de las familias, vecinos, etc.
Referencias: Socializacién, participacion,
comunidades de aprendizaje, ciudad (pueblo)
educadora, aprendizajes no formales, proyec-
tos comunitarios, etc.

4.3. Un apunte final

La escuela rural es, casi por definicion, la escuela de
la experimentacion didactica y de la pedagogia acti-
va. ¢Es asi en la realidad del dia a dia? Depende de
su profesorado. La escuela multigrado tiene un gran
potencial pedagogico que bien puede aprovecharse si
en sus aulas trabajan profesoras y profesores cualifi-
cados, motivados y con un fuerte compromiso ético
y social. Solo asi saldran adelante proyectos innova-
dores que cambien la escuela y contribuyan a revita-
lizar unos pueblos cada vez mas despoblados. Porque
el futuro de la escuela rural estd unido al futuro del
medio rural.

Referencias bibliograficas

ABos, P. (201 I). «Las escuelas rurales en el medio ru-
ral y su presencia en los planes de estudio de los
grados de maestro de Educacién Infantil y Primaria
en las universidades espanolas. Profesorado. Revista de
curriculum y formacién del profesorado, vol. 15 (2). pp.
39-52.

ABos, P, Boix, R. y Bustos, A. (2014). «Una aproxima-
cion al concepto pedagogico de aula multigrado». Aula
de innovacién educativa, n.° 229, pp. 12-17.

BERLANGA, S. (2003). «Educaciéon en el medio rural.
Analisis, perspectivas y propuestasy. Zaragoza: Mira
Editores.

PARTICIPACION EDUCATIVA 43



Boix, R. (coord.) (2004). «La escuela rural: funciona-
miento y necesidadesy Madrid:Wolters Kluwer.

Boix,R. (201 1). «;Qué queda de la escuela rural? Algu-
nas reflexiones sobre la realidad pedagodgica del aula
multigradoy. Profesorado. Revista de curriculum y forma-
cién del profesorado, vol. 5 (2). pp. 13-23.

Bustos, A. (2012). «La escuela ruraly. Barcelona: Oc-
taedro.

Bustos,A. (2010). «Aproximacién a las aulas de escue-
la rural: heterogeneidad y aprendizaje en los grupos
multigradoy. Revista de Educacién, n.° 352 (mayo-
agosto). pp. 353-378.

CAMARERO, L. (coord.) (2009). «La poblacion rural de
Espana. De los desequilibrios a la sostenibilidad so-
cialy. Barcelona: Fundacion La Caixa.

CARBONELL, J. (2001). «La aventura de innovary. Madrid:

Morata.

CorcHoN, E. (2000). «La escuela rural: pasado, pre-

sente y perspectivas de futuroy. Barcelona, Oikos-Tau.

CorcHoN, E. (2005). «La escuela en el medio rural:

modelos organizativosy. Barcelona: Davinci.

Consgo Escotar DeL Estapo (2019). Informe 2019
sobre el estado del sistema educativo. Madrid: MEFP.

DeL MouiNno, S. (2016). «La Espana vacia. Viaje por un
pais que nunca fue». Madrid: Turner.

JIMENEZ, . (1982). «La escuela Unitariay. Barcelona: Laia.

JIMENEZ, |. (2018). «;Qué es la Primaria?». Barcelona.

Octaedro.

44 PARTICIPACION EDUCATIVA

JIMENEZ, |. (2014). «La escuela rural: jaqui no se acaba
nunca!». Cuadernos de Pedagogia n.° 451, diciembre,
pp.70-73.

MiNnisTERIO DE PoLiTica TERRITORIAL Y FuNcioN PusLica
(2019). Estrategia Nacional frente al Reto Demogra-
fico. Madrid: MPTFP.

Ruiz, NY Ruiz, J. R. (2017). «Colegios Rurales Agru-
pados y formacion universitaria». Profesorado. Revis.

VV.AA. (1976). «La escuela rural, cronica de una mar-
ginaciony. Cuadernos de Pedagogia (mayo, suplemen-
to n.° 2).

VV.AA. (1981). «La escuela ruraly. Cuadernos de Peda-
gogia n.° 79 (julio-agosto, monografico).

VV. AA. (1987). «La educacion en el medio ruraly.
Cuadernos de Pedagogia n.° 151 (septiembre, tema del
mes).

VV.AA. (1993). «Chequeo a la escuela ruraly. Cuader-
nos de Pedagogia n.° 214 (mayo, tema del mes).

VV.AA. (2015). «Escuelas rurales. Educar en un en-
torno que cambia». Cuadernos de Pedagogia, n.° 459
(septiembre, tema del mes)

VV.AA. (2019). «La escuela rural, hoy». Cuadernos de
Pedagogia n.° 496 (febrero, tema del mes).

VV.AA. (2014). «A escola ruraly. Innovacién Educativa
n.° 24.Universidad de Santiago de Compostela (USC).
< http://www.escuelarural.net >


http://www.escuelarural.net

PARTICIPACION EDUCATIVA 45



